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Sarvest-Norge, Telemark og Vestfold (NO2) har i
perioden fra 2021 hatt hgyest strampriser i landet

Spotpriser per prisomrade, eks. mva. Gjennomsnitt per kvartal Kart over prisomrader
for strom
gre/kWh
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Jkte streampriser i Europa,

300 kombinert med nye mellom-
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Prisdifferanse ===NO2 (sgr) ——NO1 (gst) NO3 (midt) ——NO4 (nord) ——NO5 (vest)

Kilde: Entso-E (2026) med valutakurser fra Norges Bank (2026). Ikke inflasjonsjustert.
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Til tross for hgye strampriser har det Samtidig peker industrien pa manglende
blitt vedtatt lite ny kraftproduksjon kraft som et hinder for utvikling

Nye konsesjoner til kraftproduksjon per ar (hele landet) K

Industrigiganter skroter

TWh/ar . .
5. klimasatsing - frykter 10.000
Solkraft . .
kan miste jobben
. Vindkraft Yara, Inovyn og Ineos har trukket avtalene om tilgang pa
5 . Vannkraft mer strem i Grenland. Fagforeningsleder frykter utflagging.
o W André Rajan Kolve
4 - ’ : Lars Tore Endresen
3 .
27 o . A
FOTO: LARS T
Dkte strempriser har i liten grad gitt utslag i ny kraftproduksjon. Prosjektene
begrenses av bl.a. konsesjonsprosesser, lokal motstand og nettkapasitet.
0 - Samtidig er stram en sentral innsatsfaktor for kraftintensiv industri. Yara, Inovyn
B om B e by e s I B e ey S e e ey og Ineos har nylig besluttet & skrinlegge elektrifiseringsprosjekter pa Hergya
T2 82280 208 a0 8 NNBREY under henvisning til prosjektgkonomi og forventet prisniva pa strgm, med poten-

sielle negative effekter for klimagassutslipp og sysselsettingen i Grenland.

. Kilde: Energidepartementet (2025) Kilde: NRK (2026)


https://www.nrk.no/vestfoldogtelemark/industrigiganter-skroter-klimasatsing-_-frykter-10.000-kan-miste-jobben-1.17821028

Utfordring fra Powered by Telemark:
Hvordan kan vi med gkt kraftoverskudd i NO2 fa til 40 ore i markedspris innen 2035?

For a svare pa dette ma vi forst utrede:

Hva kan vi forvente Hva er priseffekten Hva skal til
av kraftmarkedet mot 2035, av mer kraft i NO2, utover av gkt kraftoverskudd
uten ytterligere tiltak? forventningen i 20357 for & fa 40 gre i 20357
@ v_
V —
A ) a—
] —
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Basis-scenariet: Analysen tar utgangspunkt i THEMASs hovedforventning, der
stramprisen i NO2 er 69 gre i 2035

Historiske markedspriser i NO2 og THEMAs hovedforventning mot 2035

gre/kWh (inflasjonsjustert til 2026)
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Kilde: Historiske priser: Entso-E (2026) med valutakurser fra Norges Bank (2026). Inflasjonsjustert til 2026-niva. Hovedforventning:
. THEMA Nordic Power Market Outlook — Base scenario (mars 2026). Prisene er gjennomsnittlige markedspriser over aret i NO2, eks. mva. THEMA Consulting Group



Langsiktige strampriser pavirkes av mange faktorer, men et kraftoverskudd er en
forutsetning for a ha lavere priser enn pa kontinentet

» Norge har normalt hatt lavere priser enn i Europa fordi vi har et underliggende kraftoverskudd, der vi
, produserer mer strgm enn vi forbruker i et normalar. .
gc;xa,zt:::;;:uggg” gé * Mer produksjon og/eller lavere forbruk gker kraftoverskuddet, som bidrar til lavere priser. Fo:ﬁzl' gee:ne
P * | Norge pavirkes det veeravhengige kraftoverskuddet hovedsakelig av nedbgr, med varierende tilsig til y
vannkraftmagasinene.

Brenselspriser pavirker

produksjonskostnader » Gassprisen har i dag stor pavirkning pa stremprisene i Europa.

‘ » Brenselspriser pavirker kostnaden av a produsere strgm i blant annet gasskraftverk og kullkraftverk.
+ CO,-prisen, satt giennom EUs kvotehandelssystem, pavirker streamprisen ved a gke kostnaden for utslipp.

+ Kraftsystemet er delt inn i prisomrader, som de norske NO1, NO2, osv., og tilsvarende for andre land.
Overforingskapasitet mellom + Overfgringskapasiteten mellom prisomradene avgjar import- og eksportmulighetene, og pavirker dermed ogsa
prisomrader pavirker % stremprisene.
prisforskjeller * | Sar-Norge har forbindelser til Danmark, England og Tyskland bidratt til & drive gjennomsnittlige
markedspriser opp, ettersom disse landene har hatt en mer anstrengt kraftsituasjon enn Norge.

Teknologiutvikling avgjer hvordan produksjons- og forbruksutviklingen ser ut pa lang sikt.
Markedsdrevne investeringer er avhengige av Ignnsomhet og dermed kostnadsreduksjoner gjennom
teknologiutvikling.

Teknologiutvikling senker
kostnader pa lang sikt

(T
@((O:I

THEMA Consulting Group




THEMA forventer at kraftoverskuddet i NO2 svekkes det neste tiaret, som bidrar til a

holde stramprisene oppe

Forbruket gker raskere enn produksjonen

Svekket kraftoverskudd og fortsatt pavirkning fra gasskraft

THEMAs hovedforventning for NO2 mot 2035 (endring fra 2025)

14 TWh

4. Energieffektivisering
Solkraft
Vannkraft

é%\ Landvind

11 TWh

Nytt forbruk®

Ny kraft

® Hvordan utvikles THEMAs markedsforventninger?

Forbruket oker

THEMA forventer at forbruket i NO2 vil gke mot 2035 med
investeringer i industri, datasentre og elektrifisering av
transport. Eksempler inkluderer Googles datasenter i Skien og
Hydros utvidelse pa Husnes og Karmgy. THEMA forventer
imidlertid ikke at alle annonserte prosjekter realiseres, bl.a.
begrenset av prosjektgkonomi og kapasitet i strgmnettet.

Ny fornybar kraft

Sarlige Nordsjg Il gir det starste bidraget til ny produksjon pa
~7 TWh for 2035, mens produksjon fra Utsira Nord forventes
senere grunnet utsikter til forsinkelser. Av foreslatt vindkraft pa
land forventer THEMA at minst ett prosjekt realiseres innen
2035. @vrige kilder bidrar med totalt 2 TWh, hvorav halvparten
fra opprusting av vannkraftverk og mindre vannkraftprosjekter.

Fortsatt
pavirkning fra
gasskraft

NO2 er koblet til Europa med mellomlandsforbindelser og
stramprisene i NO2 pavirkes derfor av prisene i Europa. Der er
produksjonskostnadene til gasskraft viktige for prisdannelsen,
og dette ventes & vedvare mot 2035. Med forventet nedgang i
kraftoverskudd vil NO2 fa flere timer med import, med fortsatt
pavirkning fra europeiske strempriser.

THEMAs hovedforventning er basert pa basis-scenariet i THEMAs kraftmarkedsrapport. Scenariene utvikles ved a falge prosjekter for forbruk og produksjon i hvert prisomrade i
Europa, supplert med THEMAs vurderinger av realisme og generell utvikling utover annonserte prosjekter. Ulike analysemiljger har ulike vurderinger om fremtidig utvikling i forbruk og
produksjon. | Norge har imidlertid bade NVE, THEMA og Statnett gkt kraftforbruk og svekket kraftoverskudd i sine medium-scenarier for 2035.2

"Brutto forbruk, eks. energieffektivisering. Kilde: THEMA Power Market Outlook (mars 2025, basis-scenario) °Statnett (2025), Langsiktig markedsanalyse 24 -

Medium;; NVE (2025), Langsiktiq kraftmarkedsanalyse 2025 - Basis

THEMA Consulting Group 10


https://thema.no/markedsrapporter-modeller/kraftmarkedsrapporter/
https://www.statnett.no/om-statnett/nyheter-og-pressemeldinger/nyhetsarkiv-2025/store-endringer-i-kraftsystemet-gir-hoy-verdi-av-stromnettet--ny-langsiktig-markedsanalyse-mot-2050/
https://www.statnett.no/om-statnett/nyheter-og-pressemeldinger/nyhetsarkiv-2025/store-endringer-i-kraftsystemet-gir-hoy-verdi-av-stromnettet--ny-langsiktig-markedsanalyse-mot-2050/
https://www.statnett.no/om-statnett/nyheter-og-pressemeldinger/nyhetsarkiv-2025/store-endringer-i-kraftsystemet-gir-hoy-verdi-av-stromnettet--ny-langsiktig-markedsanalyse-mot-2050/
https://www.nve.no/energi/analyser-og-statistikk/langsiktig-kraftmarkedsanalyse/langsiktig-kraftmarkedsanalyse-2025/
https://www.nve.no/energi/analyser-og-statistikk/langsiktig-kraftmarkedsanalyse/langsiktig-kraftmarkedsanalyse-2025/
https://www.nve.no/energi/analyser-og-statistikk/langsiktig-kraftmarkedsanalyse/langsiktig-kraftmarkedsanalyse-2025/
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Metode: THEMAs kraftmarkedsmodell benyttes for a undersgke effekten gkt

kraftoverskudd i NO2 har pa kraftsystemet og streamprisen

i

Overfgringskapasiteter mellom
prisomrader.

Batterier, pumpekraft og hydrogen.
Gass-, kull- og CO,-priser.

Produksjonskapasitet, sortert etter kostnad

Inndata Modell Analyse
e e O
) U U
- : s - )
Produksjon Modellen er en fundamental modell Fundamentale modeller egner seg til a analysere
endringer i kraftsystemet
F\T\”\‘@ Inkluderer blant annet: « THEMA-modellen simulerer tilbud og ettersparsel Analysen estimerer priseffekten av okt
=== + Regulerbare og ikke-regulerbare kraftverk. time for time basert pa inndataene. kraftoverskudd ved & endre produksjon og/eller
N Produksjonsprofiler og tilgjengelighet pa forbruk fra hovedforventningene.
timesbasis. * Prisen bestemmes pa lik linje med prinsippet om . , .
* Produksjonskostnader per teknologi. marginalprising, der den dyreste produksjonen som Simuleringene fanger da opp den isolerte effekten
ma til for & mote ettersporselen far dekket sine endringene har pa bl.a. kraftpriser.
Forbruk kostnader. Analysen er en partiell analyse og tar ikke hensyn til
L prisrespons fra ulike sektorer. )
Inkluderer blant annet:
* Kraftforbruk fordelt pa sektorer. lustrativ Eksempel pa simulerte kraftpriser
* Forbruksprofiler for ulike sektorer. X Forbruk |
0, Fleksibelt forbruk. I
' | denne analysen ser vi
'g Markedsprisen settes i pa gjennomsnittspriser
. . . . . 7) i krysningen mellom I < over aret
°© 1
Overferingskapasitet, lagring, ravarepriser 5 tilbud og ettersparsel ] E —~~_"
Inkluderer blant annet: g ' 2

THEMA Consulting Group 12



Simuleringer: Hver ny TWh med kraft i NO2 reduserer stremprisene med ~1-3 gre
utover THEMASs hovedforventning for 2035

Endring i strampris med mer kraft fra ulike kilder — utover THEMAs forventning i NO2 i 2035

Basis

0 gre -

-10 gre

-20 gre

=30 are

-40 gre

=50 gre

Basis er THEMAs

hovedforventning i

2035 med en strampris
i NO2 pa 69 gre/kWh

Eksempel: +5 TWh
vindkraft i NO2
reduserer simulert
strempris med ~10 gre

Solkraft

ée\ !
ar A

Vannkraft!, havvind,
vindkraft pa land

i

Basis

+2 TWh

+4 TWh

+6 TWh +8 TWh +10 TWh +12 TWh +14 TWh +16 TWh
Mengde ny kraft utover basis

Energi-
effektivisering

Alle kildene til mer kraft bidrar til
lavere kraftpriser

Mer kraft gir NO2 feerre timer med import
og demper prissmitten fra Europa.

Priseffekten av de ulike kraftkildene
varierer

Energieffektivisering bidrar mest i
haypristimer og gir starre utslag enn
solkraft, som produserer mer i lavpris-
timer. Forskjellen blir forst betydelig
ved store mengder av én kraftkilde.

Priseffekten av mer kraft er avhengig
av eksisterende kraftoverskudd

Hayere kraftoverskudd sker den
marginale priseffekten av mer kraft. Ved
sveert hayt overskudd vil kraften bli
«inneldst», og prisene faller betydelig
under snittprisene i Europa.?

Kilde: THEMA-analyse basert pa modellsimuleringer. Priser oppgitt i arsgjennomsnitt av markedspriser eks. mva. Mengden ny kraft er brutto kraftproduksjon,
far eventuell avkorting. "Ny vannkraft er simulert som uregulerbar produksjon, ikke magasinerte kraftverk. °Se NVE (2022), Kraftbalanse oqg kraftpris

THEMA Consulting Group 13


https://www.nve.no/energi/analyser-og-statistikk/kraftbalanse-og-kraftpris/
https://www.nve.no/energi/analyser-og-statistikk/kraftbalanse-og-kraftpris/
https://www.nve.no/energi/analyser-og-statistikk/kraftbalanse-og-kraftpris/

Eksempler: Starrelsen pa et kraftverk er avgjgrende for effekten pa strampriser

En vindpark til havs En vindpark pa land Ett bakkemontert solkraftverk Ett smakraftverk
Tilsvarende Sarlige Nordsjo Il fase 1 Tilsvarende Tonstad Vindkraftverk Tilsvarende Seval skog (stort) Tilsvarende Hogstad

Kraftverk

Sarlige Nordsjo I1

[ i—— nite orrngattsone [ Getot Yt M Butersane

Eksempel- 7 TWh 0,7 TWh 0,05 TWh 0,04 TWh
starrelse
Priseffekt ~14 gre ~1,4 ore ~0,09 ore ~0,07 ore

for kraftverk’

- Selv om priseffekten per TWh av ny fornybar kraft er ulik mellom teknologier, er det antall TWh som i hovedsak skiller priseffekten av enkeltkraftverk

"Partiell reduksjon i arsgjennomsnitt av spotpriser fra THEMAs basis-scenario i NO2 i 2035 (interpolerte verdier).
Foto (f.v.): Regjeringen; PeltonMan (CC BY-SA 4.0); Multiconsult, Geodata AS, Kartverket, Geovekst og Gjavik kommunene; Skagerak Kraft  THEMA Consulting Group
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En markedspris pa 40 gre i NO2 er mulig med et lokalt ... som vil si en gkning pa
kraftoverskudd rundt 27 TWh 11 TWh fra dagens niva

Simulerte stroampriser i NO2 i 2035 med gkende kraftoverskudd Kraftoverskudd i NO2

Markedspris

80 I v v

Forventet pris: 69 are
40 ore
BO GBI Ao Simulert strempris med
27 TWh kraftoverskudd i NO2

40 DO = o o o L
i
1
1
1
1
1
1

20 7] = T R R RETETry : ............................
i
1
1
1
1
1
1

0 are !
13TWh 15TWh 17TWh 19TWh 21 TWh 23TWh 25TWh 27 TWh 29 TWh
| Kraftoverskudd | Kraftoverskudd 2025  Ngdvendig for
Forventet Nedvendig over- (normalarsjustert) 40 gre i 2035

overskudd skudd for 40 gre

Kilde: THEMA-analyse basert pa modellsimuleringer. Forventning basert pa THEMAs Basis-scenario per mars
2026. Priser oppgitt i arsgjennomsnitt av markedspriser eks. mva. THEMA Consulting Group 16



https://thema.no/markedsrapporter-modeller/kraftmarkedsrapporter/
https://thema.no/markedsrapporter-modeller/kraftmarkedsrapporter/
https://thema.no/markedsrapporter-modeller/kraftmarkedsrapporter/

Det kan vaere mulig a realisere 30—35 TWh ny kraft i NO2 det neste tiaret,
om lag tre ganger mer enn dagens utsikter

|l +2,5 ||

v

Kilder til gkt kraftoverskudd i NO2. THEMAs hovedforventning og muligheter til 2035 (TWh gkning fra 2025)

Forventning Mulighet?

Vindkraft til havs

Sarlige Nordsja Il fase 1 ventes
a tilfare 7 TWh. En eventuell fase
2 kunne gitt ytterligere 6-7 TWh'.

THEMA forventer at Utsira Nord

tilkobles forst etter 2035. Videre

vekst avhenger bl.a. av nett-
tilgang og nasjonale vedtak for
tildeling av areal og subsidier.

+3 +4 +4
+2
- +0,5 +1 +0,3
Forventning Mulighet? Forventning Mulighet? Forventning Mulighet? Forventning Mulighet?
Vindkraft pa land Solkraft Vannkraft Energieffektivisering

NO2 har et stort potensial for
vindkraft, der utviklere viser hgy
interesse. Utviklingen bremses
av manglende politisk stotte i
kommunestyrer. Med nok lokal
aksept kan utbyggingen av
vindkraft né evre ende av
THEMASs langsiktige scenarier.?

NOZ2 har hgyest solinnstraling i
Norge, men svak prosjekt-
gkonomi begrenser utbygging.
12025 var ~40 % av solproduk-
sjonen i NO23. Med Stortingets
mal om 8 TWh solkraft innen
2030 ville andelen utgjort en
vekst i NO2 pa ~3 TWh.

Realistisk vannkraftpotensial be-
star hovedsakelig av ny smakraft
0g @kt produksjon fra eksist-
erende kraftverk. NVE estimerer
et tekno-gkonomisk potensial pé
~4 TWh i NO24, men saksbehan-
dling er av naeringen Ilgftet som
en barriere.®

THEMA forventer at tiltak for
energieffektivisering vil redusere
streamforbruket i NO2 med
~0,3 TWh mot 2035. NVE esti-
merer et lsnnsomt potensial for
energieffektivisering av bygg pa
13 TWh i Norge?, som kan
tilsvare om lag 4 TWh i NO2.

- Mulige potensialer utgjgr minst 30-35 TWh ny kraft i NO2, 20—-25 TWh mer enn THEMAs hovedforventning for 2035

Kilder: "Regjeringen (2022); °THEMA Green Growth (mars 2026); SNVE (2026); *“NVE (2026); *°Smakraftforeninga (2022); °NVE (2021)

THEMA Consulting Group 17


https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/storstilt-satsing-pa-havvind/id2900436/
https://thema.no/markedsrapporter-modeller/kraftmarkedsrapporter/
https://www.nve.no/energi/energisystem/solkraft/oversikt-over-solkraftanlegg-i-norge/
https://www.nve.no/energi/energisystem/vannkraft/oversikt-over-vannkraft/
https://files.nettsteder.regjeringen.no/wpuploads01/sites/505/2022/05/Smakraftforeninga.pdf
https://www.nve.no/nytt-fra-nve/nyheter-energi/energieffektivisering-i-norske-bygninger-kan-redusere-energibruken-tilsvarende-10-prosent-av-norges-stromforbruk/

Med forventet utvikling oppstar et gap pa 14 TWh mot
2035 for a oppna 40 gre i NO2

Kraftoverskudd for 40 gre i NO2

For a na et tilstrekkelig

kraftoverskudd for 40 gre ma Gap:
gapet dekkes med tiltak p-

utover forventet utvikling. ( 14 TWh

Forventning:
11 TWh
Kraftoverskudd 2025 Forventet gkt forbruk Ny kraft 2035 Ngdvendig for 40 gre i
2035 2036

Kraftoverskudd 2025 basert pa midlere produksjon og temperaturkorrigert forbruk, hentet fra NVE (2026).
Forventning 2035 basert pa THEMA Power Market Outlook (mars 2026) — basisscenario

Eksempel: Mer vindkraft pa
land og hav kan tette gapet

En mulig kombinasjon er 7 TWh mer
havvind ...

Sarlige Nordsjg Il-omradet
er apnet for utvidelse, men
ikke utlyst. En ny utlysning
med radial kan doble
planlagt produksjon til NO2.

... 0og 7 TWh mer vindkraft pa land

Interessen for a bygge
landvind i NO2 er sterk,
men mangler aksept. 7 TWh
tilsvarer ~10 kraftverk pa
stgrrelse med Tonstad.

THEMA Consulting Group 18
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VEDLEGG

Resultattabell 1: Simulerte strampriser i hvert scenario (absolutte verdier)

Basis Basis Basis Basis Basis Basis Basis Basis
Simulering Basis i 2035 + 2 TWh +4 TWh + 6 TWh + 8 TWh + 10 TWh + 12 TWh + 14 TWh + 16 TWh
Kraftoverskudd 13 TWh 15 TWh 17 TWh 19 TWh 21 TWh 23 TWh 25 TWh 27 TWh 29 TWh

Simulert kraftpris i NO2 i 2035 (ore/kWh)

Basis i 2035 p&egf(rggsjr;)
Solkraft 65 61 58 55 53 51 49 46
Vannkraft (uregulerbar) 65 61 57 54 50 45 40 30
4+ Offshore vind 65 60 57 53 50 44 39 30
As Landvind 65 60 57 54 50 44 39 30
4. Energieffektivisering 64 60 56 52 48 42 34 19

Simuleringene er gjennomfart med kraftmarkedsmodellen TheMA for et normalar. Utgangspunktet for simuleringene er THEMAS basis-scenario for 2035, per mars 2026.
Simuleringene er partielle analyser og hensyntar ikke eventuell respons i andre sektorer eller lsnnsomheten til ny kraftproduksjon. Den oppgitte @kningen i kraftoverskuddet fra Basis i
2035 er brutto skning far eventuell avkortning av produksjon og andre effekter som pavirker kraftbalansen.

Prisene er oppgitt i reelle 2026-kroner, konvertert fra euro med en valutakurs pa 11,2 NOK/EUR.
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Resultattabell 2: Simulerte strampriser i hvert scenario (endring fra hovedforventning)

Basis Basis Basis Basis Basis Basis Basis Basis
Simulering Basis i 2035 + 2 TWh +4 TWh + 6 TWh + 8 TWh + 10 TWh + 12 TWh + 14 TWh + 16 TWh
Kraftoverskudd 13 TWh 15 TWh 17 TWh 19 TWh 21 TWh 23 TWh 25 TWh 27 TWh 29 TWh

Simulert endring i kraftpris i NO2 i 2035 (@re/kWh)

Basis i 2035 p&legte(rggs;r;)
Solkraft -3,5 -7,0 -10 -13 -15 =17 -20 -23
Vannkraft (uregulerbar) -3,9 -7,9 -12 -15 -18 -23 -29 -38
4+ Offshore vind -4,0 -8,1 -12 -15 -19 -24 -30 -38
é Landvind -4,0 -8,1 -12 -15 -19 -24 -30 -39
f= Energieffektivisering -4,3 -8,4 -13 -16 -21 =27 -34 -50

Simuleringene er gjennomfart med kraftmarkedsmodellen TheMA for et normalar. Utgangspunktet for simuleringene er THEMAS basis-scenario for 2035, per mars 2026.
Simuleringene er partielle analyser og hensyntar ikke eventuell respons i andre sektorer eller lsnnsomheten til ny kraftproduksjon. Den oppgitte @kningen i kraftoverskuddet fra Basis i
2035 er brutto skning far eventuell avkortning av produksjon og andre effekter som pavirker kraftbalansen.

Prisene er oppgitt i reelle 2026-kroner, konvertert fra euro med en valutakurs pa 11,2 NOK/EUR.
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Ansvarsfraskrivelse

THEMA Consulting Group AS (THEMA) patar seg ikke ansvaret for eventuelle uttalelser eller feilaktige opplysninger i denne rapporten. Funn, analyser og anbefalinger i
rapporten, eller andre dokumenter levert som en del av dette prosjektet, er basert pa begrensede data, offentlig tilgjengelig informasjon og kommersielle rapporter, samt
eventuell informasjon og materiale mottatt fra kunden. Enkelte uttalelser i rapporten eller andre dokumenter kan veere fremtidsrettede uttalelser basert pa THEMAs
naveaerende vurderinger, modeller og antagelser. Disse kan inneholde kjente og ukjente risikoer og usikkerheter som kan fore til at faktiske resultater, presentasjoner
eller hendelser avviker vesentlig fra det som er uttrykt eller antydet.

THEMA fraskriver seg ansvar overfor tredjepart og gir ingen garantier (uttrykte eller underforstatte) til noen tredjepart i forbindelse med denne rapporten. En eventuell
offentliggjering av denne rapporten skal ikke tolkes som en tillatelse, frafallelse eller samtykke fra THEMA til at tredjepart kan stole pa den. THEMA erkjenner og
godkjenner at kunden kan dele rapporten (uten garanti for palitelighet) med tilknyttede selskaper, styremedlemmer, ledere, ansatte og profesjonelle radgivere, forutsatt
at mottakeren skriftlig bekrefter at informasjonen deles uten garanti for palitelighet far videreformidlingen.



Om THEMA:

THEMA Consulting Group er et
spesialisert konsulentselskap som tilbyr
ekspertanalyser og radgivning for
utvikling av kraftsektoren og
omleggingen til et baerekraftig samfunn.

THEMA Consulting Group Berlin Office
@vre Vollgate 6 support@thema.no Albrechtstrasse 22
0158, Oslo, Norge https://www.thema.no/ 10117, Berlin, Deutschland
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